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Gerhard Thomas:  Seit knapp
zwei Jahren steht der
ehemalige Accenture-Berater
an der Spitze von Burda
Digital Systems und sagt 160
Mitarbeitern, wo es lang geht.

Burda Digital

Hier spricht der Leitwolf

Burda * das sind nicht nur Zeitschriften und die Ba  mbi-Verleihung.
Mit Burda Digital Systems ist der Konzern auf dem W  eg, mit IT-Dienst-
leistungen Kunden auderhalb des Verlagshauses zu ge  winnen.

uch schon mal zwei Stunden auf der
A/rvﬂemetseite Youtube nach einem
irklich lustigen Filmchen gesucht?
Oder sich die halbe Nacht bei Ebay um die
Ohren geschlagen, bei Perlentaucher oder
Ehrensenf? Bei Wikipedia nachgelesen oder
bei Flickr Bilder geguckt? Webh2.0, das In-
ternet der zweiten Generation, bei dem der
Nutzer selbst wenn nicht zum Sinn-, so aber
doch zum Inhaltstifter wird, ist flr die einen
das Signal zum *Auf geht's"@ FIr die anderen

schon wieder die Aufforderung, mit erhobener
Augenbraue zur!ckzublicken und an tot.com
zu erinnern. Mittelfristig will Hubert Burda
50 Prozent seines Konzernumsatzes digital
generieren, bekannte der Offenburger Verle-
ger vor einigen Wochen in einem Interview
in der Wochenzeitung Die Zeit?. 26 Prozent
schafft er jetzt schon. Konkurrent Bertelsmann
kriegt nur etwas mehr als sechs Prozent hin.
1Auf geht's"?, sagt sich Gerhard Thomas. Seit
fast zwei Jahren managt der 49-J#hrige Burda

Digital Systems. Die 26 Prozent schafft er nicht
alleine. Behilflich sind ihm Jlrgen Siegloch,
Geschitftsflhrer von Burda Direct, und Chris-
toph Braun, der sich um den Gesch#ftsbereich
Burda Digital Ventures in M!Inchen kimmert,
ein Risikokapitalgeber und Entwickler von In-
ternet- und mobilbasierten Gesch#ftsmodellen.
Alle glauben sie fest an Web2.0. Und nicht nur,
weil der Verleger das so will.

Siegloch und auch die Zeitschriftenmacher
im Konzern, allen voran Reinhold G. Hubert
(siehe inside B, Oktober 2006, oder Maga-
zin-Archiv unter www.inside-b.de) nutzen die
Dienstleistungen von Gerhard Thomas, der
immerhin noch 80 Prozent seines diskret ver-
schwiegenen Umsatzes mit internen Auftrigen
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erwirtschaftet. Dienstleistung heidt hier + ge-
nau wie beim externen Kunden + Mitarbeiter
fir den Umgang mit neuen Technologien so-
zialisieren, damit sie dank neuer Arbeitsabl#ufe
auf die Ziele ihrer Vorgesetzten hinarbeiten
k$nnen.

In der Verlagsbranche bedeutet dies: Die IT
ist auf dem Weg ins Kerngesch#ft der Zeitun-
gen und Magazine. *Hubert Burda verlangt,
dass die Macher seiner Medien mehr online
machen?, fasst es Gerhard Thomas zusam-
men. Und das heidt: Nicht einfach Print-In-
halte online stellen, sondern die Inhalte und
das Gesch#ft im Internet entwickeln. So hat
das Frauen-Magazin Young? einen eigenen
Internetauftritt: 1Lily's World?. Eine Mode-Re-
dakteurin gibt Einblicke in ihre Arbeit in Sachen
Casting, Shooting, Styling bei Modeproduk-
tionen. Professionell gemachte Filme stricken
darin die lllusionswelt der Magazine weiter.
Thomas muss dabei *tMenschen aus ihren
Komfortzonen holen®, Dass ihm das gelingt,
darauf ist der ehemalige Accenture-Berater
stolz. So wirkt es auch gar nicht unbescheiden,
wenn er das Attribut !Leitwolf? wie selbst-
verst#ndlich annimmt. Aus der Komfortzone
holte er auch die mittlerweile 160 Mitarbei-
ter von Burda Digital. tIch brauche vielf#ltig

interessierte Mitarbeiter, die ihren Blick !'ber
den Tellerrand hinauskriegen. Wenn ich einen
Informatiker einstelle, muss der kommunikativ
sein und ein Beratertyp.?

Denn eines ist sicher: Wird ein Projekt reali-
siert + ganz gleich ob in der konzerneigenen
Buchhaltung oder bei externen Kunden wie
der Papierfabrik Koehler, beim Freiburger Hau-
fe-Verlag oder beim Deutschen Tennisbund
+ *dann kommt ein Tal der Tr#nen?, hat Tho-
mas die Erfahrung gemacht. tAber wenn man
dann durch ist, steht man an einem Platz, der
h$her liegt als der Ausgangspunkt.2

Die IT ist auf dem Weg ins Kerngesch!ft
+ und das sind die Magazine

Von so einem Punkt ist er gerade zurlckge-
kehrt. In Las Vegas hat er auf einer Analysten-
konferenz die von Burda Digital entwickelte
und SAP-basierte Vertriebssoftware VIS/4 pr#-
sentiert. In 91 L#nder liefert der Burda Medien
Vertrieb eine halbe Milliarde Zeitschriften pro
Jahr an circa 100.000 Einzelh#ndler aus. Ein
neues Vertriebssystem bedeutet flr die Mit-
arbeiter dieser Sparte mit Sicherheit auch ein
Tal der Tr#nen, aber: *Wir haben sie soweit
gebracht, dass sie der Einflhrung geradezu

entgegengefiebert haben.2 Momentan ist
VIS/4 ausschliedlich auf den Medienvertrieb
zugeschnitten. Aber das soll sich #ndern.

Die IT auch im Mittelstand dahin zu bringen,
dass nicht nur Anwender mit tiefem Know-how
sie goutieren, das sieht Thomas als eine seiner
reizvollsten Aufgaben. Menschen ein Ziel zu
geben, sie hinter sich zu vereinigen, hat der
studierte Romanist gelerntim Sport. Schliellich
wollte der Vater von drei Kindern mit Wohnsitz
in Frankfurt und Arbeitsplatz in Offenburg,
MInchen und Hamburg ja mal Franz$sischleh-
rer werden, damit er nachmittags noch Zeit
hat, eine Bundesliga-Handballmannschaft zu
trainieren. Mangels Karrierechancen bei dieser
Kombination hat er noch ein Studium Orga-
nisationsprogrammierung drangeh#ngt. Als
Projektleiter in einem groden IT-Projekthaus
hat er ganz schnell die Rolle des Leitwolfes
innegehabt. Zehn Jahre bei Accenture haben
seine Fertigkeiten noch verfeinert, und noch
heute erinnert er sich an eine Ausschreibung
der Swisscom, an der er sich beteiligte und
die folgenden Satz enthielt: 1Der zuk!nftige
Partner muss schwierige Sachverhalte einfach
darstellen k$nnen.2 Ein Mann, wie gemacht
flr einen Verleger, der die H#lfte seines Geldes
digital verdienen will. Doris Geiger
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